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Plano Diretor de Logistica
Sustentavel

APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do Instituto Federal Goiano é um
documento institucional vinculado ao Planejamento Estratégico (PDI 2024-2028), que
abrange toda a instituicdo, abordando as estratégias de contratacbdes e da logistica
sustentavel no ambito da instituicdo, voltada as dimensdes econémica, social, ambiental
e cultural. O PLS aborda as seguintes tematicas: racionalizagdo e consumo; ocupacgao
dos espacgos fisicos; objetos de menor impacto ambiental; fomento a inovagdo no
mercado; impacto nas contratacbes publicas; e divulgacdo, conscientizacdo e

capacitagao.
Figura 01: eixos da sustentabilidade

Plano Diretor de - Racionalizagdo e consumo;
Logistica Sustentavel « Ocupagéo dos espagos fisicos;
(PLS 2025-2028) « Objetos de menor impacto

ambiental;

. Fomento a inovagao no mercado;

« Impacto nas contratacbes
publicas; e

« Divulgagéo, conscientizagao e
capacitagao.

Fonte: elaboragao prépria

O plano tem como prazo de vigéncia os anos de 2025 a 2027, devendo passar por
revisdo anual apds cada exercicio, sendo conduzido por meio do Comité de

Administracado, Orcamento e Finangas (Caof). A proposta de revisdo sera submetida a

aprovacao do Colégio de Dirigentes (Codir) da instituicdo. Também ficara a cargo deste
Comité, a validacao, que, segundo o Caderno de Referéncia de elaboracdo do PLS

(BRASIL, 2024), é o processo que permite verificar se as ag¢des planejadas foram

realizadas no periodo determinado, referentes a identificacdo dos resultados, sendo

realizado ao término do periodo de vigéncia do PLS.

Em sintese, o presente PLS possui 0 seguinte objetivo:

66
I Auxiliar o Planejamento Estratégico (PDI 2024-2028) no que
Objetivos do PLS se refere a implementacao das acoées de logistica sustentavel
o na instituigcéo.
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https://suap.ifgoiano.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento_digitalizado/626776/
https://suap.ifgoiano.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento_digitalizado/626776/
https://drive.google.com/file/d/1sqGipbE1d48GzoRfhGb65E7etFBHpdFK/view?usp=drive_link

1.INTRODUGAO

O IF Goiano é uma instituicdo publica de ensino, ofertante de cursos técnicos,
superiores e de pos-graduacdo, estando presente em doze municipios goianos
(Trindade, Hidrolandia, Morrinhos, Ipameri, Rio Verde, Cataldo, Urutai, Ceres, Ipora,
Posse, Campos Belos e Cristalina)*. O seu principal documento de planejamento € o

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que formaliza o planejamento

estratégico da instituicdo. E, também, um instrumento de gestdo que integra os
programas, as politicas, os projetos e as agdes institucionais que, de forma conjunta e

alinhada, melhoram a prestacéo de servigos a sociedade.

Dentre os pilares constantes no PDI, esta a sustentabilidade, presente nos Objetivos
Estratégicos (OE) do IF Goiano. Ela também é definida um valores institucionais,
orientando a conduta dos servidores da instituicdo e a construcdo da consciéncia da
comunidade académica, de modo a forma agentes criticos e criativos para um futuro

sustentavel.

Vale ressaltar que a sustentabilidade ndo se restringe a pauta da preservagao do meio

ambiente, segundo a Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigcos Publicos

(BRASIL, 2024) ela contemplando, ainda, os eixos sociais, econémicos e culturais,
conforme figura abaixo. Seu conceito, portanto, esta relacionado a capacidade de
manter o fornecimento de recursos escassos, promovendo o principio da preservacgao,

evitando, assim, o comprometimento e vida das populagdes futuras.

Figura 02: eixos da sustentabilidade
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Fonte: elaboragéo prépria (2024)

— Governo Federal, o IF Goiano podera ser beneficiado com a instalagdo de 1 (uma) unidade no municipio de
~ Porangatu.


https://suap.ifgoiano.edu.br/media/documentos/arquivos/VERS%C3%83O_FINAL_-_PDI_2024-2028.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf

O eixo social esta relacionado aos direitos sociais, compreendendo saude, educacgao e
seguranca. Ja o eixo econdmico, esta relacionado a capacidade do governo em
implementar agdes que visem a garantia da dignidade e desenvolvimento humano. Por
fim, o eixo ambiental impde que tanto o social quanto o econdmico devem ser
alcancados sem destruicdo do meio ambiente, preservando de forma equilibrada para
todas as geragdes (BRASIL, 2023).

Embora o tema da sustentabilidade esteja presente como um elemento integrante do
PDI, a sua gestdo e implementacao necessita de uma ac¢ao coordenada e conjunta por
parte de todos os agentes da instituicdo, sendo o PLS o documento norteador do referido
processo, devido a ampla abrangéncia de seu escopo metodolégico nas fases de

diagnéstico e formulagao de diretrizes.
1.1 Plano Diretor de Logistica Sustentavel

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) € um documento de planejamento que
busca alinhar os objetivos do PDI (2024-2028) as praticas de contratagdes e logistica
sustentavel, de modo a garantir o alcance da missao institucional, preservando os
recursos e promovendo a sustentabilidade (ENAP). Este documento € regulamentado
pela Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que conceitua o PLS da

seguinte forma:

Conceito de PLS

oo
Instrumento de governanca, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgao ou
entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orcamentarias, que estabelece a
estratégia das contratagcbes e da logistica no ambito do orgdo ou entidade,
considerando objetivos e acbes referentes a critérios e a praticas de
sustentabilidade, nas dimensées econémica, social, ambiental e cultural.



https://drive.google.com/file/d/1W3CkumPyJ0G940rn7wSlD1ymr4y52ROQ/view?usp=drive_link

O PLS n&o é um documento isolado na instituicdo, estando associado ao planejamento
estratégico e a governanca. A figura a seguir ilustra a relagcdo entre os objetivos

estratégicos e as praticas de sustentabilidade e racionalidade contidas no PLS.

Figura 03: relacdo entre objetivos estratégicos, taticos e operacionais
Objetivo Objetivos
Estratégico Operacionais

« Plano de « Plano de Agao

Desenvolvimento
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»

« Racionalizacédo e do consumo;
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« Objetos de menor impacto - Planos de Agao
ambiental;
« Fomento a inovagao no
mercado;
« Impacto nas contratagdes
publicas; e
« Divulgacéo, conscientizagao e
capacitacéo.

Fonte xxx: elaboragéo prépria

Por fim, o PLS também deve estar vinculado ao plano plurianual (PPA), além de nortear a
elaboracgéo do Plano de Contratagdes Anual (PCA), dos estudos técnicos preliminares, dos
anteprojetos, dos projetos basicos e dos termos de referéncia de cada contratagao,
conforme Portaria no 8.678, de 2021.

Figura 04: relagéo entre ODS, PPA, PDI e PLS

oDS 01 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os ODSs 2030 da Organizacao das Nacgdes Unidades
PPA (ONU) estipula 17 objetivos interconectados abordando a
sustentabildiade.

02 Plano Plurianual (PPA)

O PPA é uma lei federal que estipula os objetivos e
estratégias do governo.

O PDI é o documento institucional que estipula os
objetivos estratégicos do IF Goiano

04 Plano Diretor de Logistica Sustentavel

O PLS deve orientar a elaboracdo do Plano de
Contratacdes Anual (PCA), Estudo Técnico Preliminar
(ETP), Termo de Referéncia (TR) e os Projetos Bésicos.

Fonte xxx: elaboragao propria
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021

1.2 Educacao Ambiental

Como o IF Goiano trata-se de uma instituicdo educacional, a pauta da educacao
ambiental (EA) € um tema central do planejamento da instituicao, tendo em vista que a
Lei 9.795/1999 e o Decreto n°® 4.281, de 25 de junho de 2002, exigem a contemplacao
da EA nos curriculos das instituicdes de ensino publico e privado, compreendendo a
educacao basica, educagao superior, educagcao especial, educacdo profissional e
educacao de jovens e adultos. Vale destacar que a lei de criacao dos Institutos
Federais (Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008) também refor¢a a relevancia do
tema para a rede, instituindo como uma de suas finalidades: promover a producgéao, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a

preservagao do meio ambiente.

Para esse fim, compreende-se como EA o seguinte:

Conceito de Educacao Ambiental

o
Entendem-se por educag¢ao ambiental os processos por meio dos quais o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservagao do meio ambiente, bem de uso comum
do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

—99

A educagao ambiental pode ser uma estratégia positiva para a instituicdo, no contexto
da promocgéao do PLS,

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O PLS foi elaborado considerando as diretrizes estratégicas presentes no PDI 2024-
2028 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU). Os ODSs podem ser conceituados, segundo a ONU (2024)

como um acordo internacional que visa reunir forcas para erradicar a pobreza,

preservar o meio ambiente e o clima, e, possibilitar que as pessoas, em todo o planeta,

vivam em paz e em prosperidade.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.281-2002?OpenDocument
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Os ODS esta vinculado a Agenda 2030 de direitos humanos,
conforme apresentado abaixo:

Figura 05: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte xxx: Organizagéo das Nacdes Unidades (2024)
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Conforme observado, os ODSs abordam diversas tematicas sociais, econbmicas e

ambientais, auxiliando a construgdo do PLS do IF Goiano.

Além dos ODSs, o PLS também aborda as “agoes de governancga e contratagées”, da

Portaria 8.678/2021, e o Plano Plurianual (PPA), no que se refere ao “Programa 5112 -

Programa Educacéao Profissional e Tecnolégica que Transforma”, conforme apresentado

a seguir:

Figura 06 - diretrizes estratégicas do PLS
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Fonte: elaboragao propria (2024)
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

O Quadro abaixo apresenta o detalhamento das diretrizes estratégicas adotadas neste

documento:

Quadro 01 - vinculagao entre o PDI e outras diretrizes estratégicas®

PDI 2024-2028

Objetivos Estratégicos

OERI5 - Aprimorar os processos de trabalho de contratagoes

OERI3 - Adequar e modernizar a infraestrutura fisica

OERI2 - Adequar a tecnologia da informagéo a transformagéao digital do
governo federal

OEPI1 - Regulamentar e aprimorar os processos de trabalho

OES?7 Estimular ag¢des culturais, de empreendedorismo, de

Portaria
8.678/2021

Acoes de
Governanga
das
Contratagcoes

a) promogéao
da
racionalizagao
e do consumo
consciente de
bens e

ODS 2030

Agenda 2030

3,6,7,9,11,12,13,

14,15

servigos
cooperativismo e de preservagdo do meio ambiente
OES3 - Favorecer o desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais
OES?2 - Gerar solugdes tecnologicas as demandas sociais e regionais
OERI3 Adequar e modernizar a infraestrutura fisica b) 3,7,11,12,13, 15

OERI1 Promover a saude, o desenvolvimento, o desempenho e a
qualificagao de pessoal

OEPI3 Implantar espacos de bem-estar para a comunidade académica
OEPI1 Regulamentar e aprimorar os processos de trabalho

Ampliar a oferta de cursos e recursos a Educacgéo a Distancia

OERI6 Otimizar a execucgéo orgamentaria e financeira com eficiéncia
OERI2 Adequar a tecnologia da informacgao a transformacéo digital do
governo federal

OEPI1 Regulamentar e aprimorar os processos de trabalho

OES3 Favorecer o desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais

OES2 Gerar solugdes tecnologicas as demandas sociais e regionais

racionalizagéo
da ocupacgao
dos espagos
fisicos;

¢) identificacao
dos objetos de
menor impacto
ambiental;

3,7,11,12,13,
15,17



OERI5 Aprimorar os processos de trabalho de contratagbes d) fomento a 9, 11,13, 13,
OERI2 Adequar a tecnologia da informacgao a transformagao digital do inovagao no 15, 17
governo federal mercado;

OERS3 Realizar pesquisas aplicadas e inovagdes tecnolégicas

OESY Estimular agbes culturais, de empreendedorismo, de cooperativismo

e de preservagdo do meio ambiente

OES4 Estimular o desenvolvimento do espirito critico e da pesquisa

empirica

OES3 Favorecer o desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e

culturais locais

OES2 Gerar solugdes tecnolégicas as demandas sociais e regionais

OERI5 Aprimorar os processos de trabalho de contratagdes e) inclusdo dos

OES8 Promover a incluséo social, priorizando a populagdo em negocios de 1,2,3,5,8, 10,
vulnerabilidade impacto nas 15, 16, 17
OES?7 Estimular agbes culturais, de empreendedorismo, de cooperativismo contratagbes

e de preservagao do meio ambiente publicas;

OES3 Favorecer o desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais e

culturais locais

OERI1 Promover a saude, o desenvolvimento, o desempenho e a f) divulgacéo, 4,11,12, 13, 15,
qualificagao de pessoal conscientizagéo e 16, 17
OEPI8 Promover a comunicacao estratégica com as comunidades interna e capacitagcéo

externa acerca da

OEPI6 Aprimorar o grau de maturidade da gestéo e das liderangas logistica

OER2 Ministrar cursos de formacao inicial e continuada para qualificagédo e sustentavel;

atualizagéo de profissionais

OESY Estimular agbes culturais, de empreendedorismo, de cooperativismo
e de preservagédo do meio ambiente

OESS5 Oferecer formacgéo pedagdgica aos docentes das redes publicas de

ensino

OES1 Formar e qualificar cidadaos para atuacgao profissional nos diversos

setores econdmicos locais e regionais

Fonte: elaboragéo prépria (PDI 2024-2028, Portaria 8.678/2021 e ODS 2030)
* O PPA sera melhor em paragrafo especifico

No que tange ao PPA 2024 - 2027, o IF Goiano esta contemplado no Programa 5112 - Programa Educacao
Profissional e Tecnoloégica que Transforma, se orientando pelo Objetivo Geral 1302, que estabelece os
objetivos apresentado abaixo, estando vinculado ao PLS no que se refere a promogao da sustentabilidade e da
potencialidades produtivas locais:

“‘Ampliar o acesso, a permanéncia e a formacdo de qualidade na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, considerando potencialidades sociais, culturais e produtivas locais, com vistas a
superagdo das desigualdades e a valorizacdo da diversidade, na perspectiva da equidade, da
inclus@o e da sustentabilidade, visando a formacéo integral.”




Nao obstante, como o IF Goiano se trata de uma instituicdo de ensino, a educagao
ambiental (EA) também foi considerado na constru¢ao deste PLS, tendo em vista que a
Lei 9.795/1999 e o Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002, exigem que a EA esteja

presente no curriculos dos estudantes das instituicbes de ensino publicas e privadas.

Figura 07 - educagao ambiental e o PLS
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. Educacao Ambiental (Lei

9.795/1999 e Decreto n°
4.281/2002); e

. ODSs (Agenda 2030/ONU)

. PPA 2024 - 2027

Fonte xx - elaboragéo proépria

3. METODOLOGIA DE ELABORAGAO

Para a elaboracao deste documento, utilizou-se a metodologia do modelo de referéncia
do PLS, instituido pela Portaria SEGES/MGI No 5.376, de 14 de setembro de 2023.
Também foram observadas as diretrizes estratégicas do PDI 2024-2028 e as defini¢gdes
apresentadas no Guia para Elaboracdo de Plano Diretor da Area (IF_Goiano, 2024), além
da Portaria 8.678/2021 e Lei 14.133/2021.

O conteudo do PLS foi dividido em trés fases, sendo elas:
1.Investigacao e diagnéstico;

2.Definicao dos objetivos e metas (proposigéo); e

3.Validagao e publicagao.
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.281-2002?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.281-2002?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%204.281-2002?OpenDocument
https://suap.ifgoiano.edu.br/media/documentos/arquivos/Vers%C3%A3o_n%C2%BA_01_-_Guia_para_elabora%C3%A7%C3%A3o_de_Plano_Diretor_da_%C3%A1rea_-_IF_Go_sETNdeH.pdf

Figura 08 - fases do PLS
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Fonte: elaboragéo propria (adaptado - Ministério da Gest&o e da Inovagéo em Servigos Publicos, 2024)

3.1 Investigacao e Diagnoéstico Institucional

O primeiro passo na construgdo do PLS foi a realizagdo do diagndstico institucional,
aplicando-se um questionario, via formulario, junto aos 12 (doze) campi do IF Goiano, 1
(um) Polo de Inovagédo e a Reitoria, somando-se 14 respondentes. Os formulario foram
respondidos pelos Diretores Gerais, Diretor do Polo de Inovagao e o Reitor, com o intuito de

levantar informacdes a respeito das agdes de sustentabilidade nas unidades:

A respeito do Ilevantamento de compras realizadas com critérios de

— sustentabilidade e inventarios, destaca-se que sera realizada em momento posterior a
- implementagdo do PLS, tendo em vista a complexidade da tarefa e a necessidade de
S~ debate com as areas demandantes.

Figura 09 - etapas do diagnéstico do PLS

M=

Elaborar as questdes do diagndstico M=

R

Diagnéstico Analisar os instrumentos de planejamento

Alinhas as diretrizes estratégicas as
necessidades de melhorias

Fonte - elaboragao prépria (2024)
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Na fase de diagnodstico, buscou-se analisar as respostas dos questionarios das acoes
de sustentabilidade e os instrumentos de planejamento. Em seguida, realizou-se o
estudo conjunto entre as acdes e as diretrizes estratégicas da instituicdo, a fim de
identificar a problematica. Também foi criado um quadro resumo para a realizagao da
analise do ambiente interno e externo da instituicdo, denominado “analise do ambiente”,
visando auxiliar a Comissdo no levantamento de cenarios e estratégias para a
instituicdo. Tal ferramenta tem como objetivo, gerar uma matriz de informacdes, visando
contribuir com a gestdo no processo de tomada de decisdes para o planejamento de

acdes de sustentabilidade.
A analise ambiental é dividida em duas categorias:

Interna - identifica situagbes intrinsecas capazes de auxiliar (forcas) ou dificultar (fraquezas) o
desempenho e o cumprimento das competéncias do IF Goiano; e
Externa - detecta os acontecimentos extrinsecos que podem contribuir (oportunidades) ou prejudicar

(ameagas) o alcance dos objetivos estratégicos e da missao institucional.

3.2 Definicao de Objetivos e Metas

A partir da analise das informagdes levantadas na fase de Investigagdo e Diagndstico,
definiu-se os objetivos, indicadores e acgbes institucionais, contendo questbes
consideradas relevantes para a constru¢cdo de um novo modelo de cultura institucional,
pautado em critérios sustentaveis. Os objetivos foram divididos em seis eixos de acgdes

de sustentabilidade, conforme relagcéo apresentada a seguir:

Figura 10 - eixos de ag¢des de sustentabilidade
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EIXO 5 EIXO 2
Inclusdo dos negdcios de EVZ Racionalizagdo da ocupagao
impacto . dos espagos fisicos

nas contratagdes publicas

) EIXO 3
r= Identificagdo dos objetos de menor
impacto ambiental

EIXO 4
Fomento a inovagao no mercado;

|I|O:\::‘

Fonte: elaboracdo propria (2024)



https://www.canva.com/design/DAGO8ztVL-8/ITG10jQeBSJfAPy_cXaQdg/edit

3.3 Validacao e Publicacao

Para a elaboragdo do PLS, utilizou-se o sistema de governanga da Instituigdo. Isso
permitiu que a comissao responsavel (Portaria N° 4388/REI/IFGOIANO, de 19/09/2024)

coordenasse as atividades, de modo a possibilitar que a Alta Administragéo (Colégio de

Dirigentes - Codir) participasse ndo s6 da validagdo, mas também da constru¢do da
minuta do documento.

Destaca-se que a elaboragcdo do PLS foi realizada de forma colaborativa e conjunta
considerando a participagdo da Comunidade Académica (docentes, técnico-
administrativos e estudantes), por meio de consulta publica. Ainda, seguiu-se os
tramites processuais previstos no Regimento Interno do Conselho Superior (Consup)
do IF Goiano. Em sintese, a minuta do PLS foi submetida a consulta publica e

apreciada no Codir e Consup, antes de ser publicada.

4. METODOLOGIA DE AFERIGAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A metodologia de afericdo dos custos indiretos busca auxiliar a gestdo no que se

refere ao alcance da economia para a Administragao, considerando a compra do
bem ou contratacdo de servico que melhor atenda aos critérios econdmicos e
sustentaveis. Segundo o MGI (2024), o conceito de custos indiretos esta relacionado a
todas as despesas que ultrapassem o custo de aquisicdo de um bem ou servigco. Ou
seja, além do custo normal de aquisi¢ao, o produto/bem pode apresentar dispéndios
adicionais no pdés aquisicdo, vinculados aos custos de manutencdo, operacgao,

depreciacgao, além dos impactos ambientais.

O conceito de custos indiretos esta diretamente relacionado ao ciclo de vida do

produto, posto que, ao se analisar a aquisicdo do bem ou servigo, deve-se analisar,

também, as despesas pelas quais os produtos passam durante o seu ciclo, observando
que as despesas sao variadas, podendo aumentar ou diminuir em determinada fase,

tais como, operacédo, manutencao e desfazimento, conforme figura a seguir.


https://suap.ifgoiano.edu.br/documento_eletronico/visualizar_documento_digitalizado/651787/
https://drive.google.com/file/d/1sqGipbE1d48GzoRfhGb65E7etFBHpdFK/view

Figura 11 - ciclo de vida do produto

descarte 0

7 | manutencao E?' planejamento

CCvV

operacao e 3
5 | aquisicao 4 | logistica

Fonte xx - Caderno de Logistica Plano Diretor de Logistica Sustentavel

8 ‘I}p&o

Custos Indiretos

producao

A preocupacao da administracdo com os custos indiretos esta relacionado a busca por
alternativas de produtos ou servicos mais duraveis e sustentaveis, como os produtos
reaproveitaveis e reciclaveis. Ndo obstante, a analise dos Cl também pode revelar em
que medida a aquisicao de determinado produto/servigco sustentavel é de fato relevante
financeiramente. Nesse sentido, a analise dos Cl pode influenciar, por exemplo, o
planejamento dos requisitos dos produtos e servigos, bem como, das obrigacdes

contratuais.

A mensuragcao dos custos indiretos podera ser realizada pela administracdo

utilizando a seguinte férmula, de modo a escolher a opgao mais vantajosa.

= custos indiretos

= custos de operagéo; utilizagédo; depreciagao; treinamento;
licengas e taxas; armazenamento; mao de obra; energia; agua;
insumos; capacidade ociosa; custos financeiros

Cl=CO+CM+CD

= custos de manutencgéo; reposicéo; falhas; rejeicoes

_— /) | »
- = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia;

tratamento de residuos; mitigagéo de impacto(s) ambiental (is)



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf

A administragdo, portanto, podera utilizar a metodologia de afericao dos custos
indiretos na aquisi¢cao e/ou contratacao de seus bens ou servi¢os, visando escolher a
opgao mais vantajosa. Contudo, tal metodologia sera definida e disponibilizada
posteriormente, no site da instituicdo, tendo em vista a complexidade e a necessidade
de debate com as areas.

A respeito da metodologia de afericao de custos indiretos, destaca-se que a sua
— elaboracdo (metodologia) sera definida posteriormente, tendo em vista a
—— complexidade e a necessidade de debate com as areas demandantes. Sendo
S~ disponibilizada no site da instituicdo, no link a seguir.

\'/

Licitacao e Contratos .
7

A seguir, sdo apresentadas, de forma exemplificativa, algumas questdes que podem
ser verificadas quando da elaboracdo da elaboracdo dos estudos técnicos

preliminares, conforme o Caderno de Logistica Plano Diretor de Logistica Sustentavel

Figura 12 - algumas questdes relacionados aos custos indiretos
para elaboragao dos estudos técnicos preliminares

Despesas de Reposicio Depreciagéo Tratamento de residuos
manutengao s6lidos e impacto
Verificar o valor e a - Verificar o tempo pelo qual ambiental
Verificar se ha disponibilidade de pegas de o ativo mantera a sua
assisténcia técnica reposicdo no mercado, capacidade para gerar . Analisar a necessidade
especializada inclusive se ha necessidade beneficios futuros para o de treinamento de
disponivel na de importaco; ente; equipes para o0 manejo
localidade; correto de residuos;
. Verificar se a reposigéo pode +  Identificar os aspectos
Verificar as ser feita pelos proprios técnicos referentes ao . Verificar a necessidade
informagdes do servidores ou se ha desgaste fisico e a de contratagéo de
fabricante sobre uso e necessidade de contratagéo obsolescéncia do bem. Por estruturas ou de
manutengdes terceirizada de mé&o-de-obra. exemplo, a utilizagéo equipamentos
periédicas. ininterrupta do bem pode especificos;

abreviar a sua vida util;

Fonte xx - Caderno de Logistica Plano Diretor de Logistica Sustentavel



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://ifgoiano.edu.br/home/index.php/licitacao.html

E de responsabilidade da unidade requisitante analisar os custos indiretos da aquisigéo/
contratagdo, considerando as obrigagbes legais e as agbes estratégicas para a

instituigao.
5. DIAGNOSTICO ATUAL

Na fase de diagnostico, a Comissdo analisou as respostas dos questionario enviados

aos Diretores. A partir desta analise, observou-se as seguintes conclusdes:

5.1 Resultados

A partir da analise das respostas do questionario, observou-se os seguintes pontos
identificados:

“ . Grafico 01 - Realiza agbes para a redugao do consumo de agua?
No que se refere ao tema “Realiza Niio adota

14.3% Adota em maior parte ou totalmente
agdes para a redugdo do consumo de 28.6%
agua?”’, observou-se que a maior parte
dos campi tem adotado agdes de forma
“parcial”’.  Portanto, a instituicdo
precisara instituir agbes para avancar

neste aspecto.

Adota parcialmente
57.1%

Fonte - elaboragéo propria

Gréfico 02 - Possui sistema de geragao de energia fotovoltaica na unidade?

N&o adota
14.3%

No que se refere ao tema, “Possui
sistema de geragdo de energia
fotovoltaica na unidade?”, observou-se

a maioria dos campi adota em maior P .
21.4%

parte ou totalmente alguma acao

relacionada a energia lima. Contudo, a

Adota em maior parte ou totalmente

instituicdo ainda precisa avancar nessa 64.3%

tematica.
Fonte - elaboragéo propria



Gréfico 03 - Promove a substituicdo gradual de veiculos movidos a
combustiveis fésseis por opgdes menos poluentes e de fontes renovaveis?
No que se refere ao tema “Promove a

Sem dados
71% Adota parcialmente

substituicdo  gradual de veiculos 21.4%

4

Né&o adota
71.4%

movidos a combustiveis fosseis por
opgdes menos poluentes e de fontes
renovaveis?”, observou-se que grande
parte dos campi ndo adota nenhuma

acao nesta tematica. Portanto, a

instituicdo pode avancgar nessa tematica.

Fonte - elaboragao propria

; ~ Gréfico 04 - Busca opgdes de menor impacto ambiental nos estudos técnicos
No que se refere ao tema “Busca opgodes preliminares (ETP) para contratagdes?

Sem dados

de menor ImpaCto amblental nos eStUdOS 14.3% Adota em maior parte ou totalmente

28.6%

técnicos  preliminares (ETP) para

contratagbes?”, observou-se que a
instituicdo pode evoluir nesta teméatica.

Adota parcialmente
57.1%
Fonte - elaboragéo propria

Grafico 05 - Promove a contratagao de alimentos da agricultura familiar?

Sem dados
71%

No que se refere ao tema “Promove a

Na&o adota

contratacdo de alimentos da agricultura 14.3%
familiar?”, observou-se que a instituicao

pode evoluir nesta tematica.

Adota em maior parte ou totalmente
57.1%
Adota parcialmente
21.4%

Fonte - elaboragéo propria
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A seguir sdo apresentadas mais informacdes a respeito das ag¢des de sustentabilidade

no IF Goiano:

Quadro 02 - resultado do diagnéstico de agdes sustentaveis (Campi e Reitoria)

A%)gaoerm Adota ao
. I
Questdes garte ou parcialmente adota Sem(‘g?dos
t tazg/n)ente 8/5‘ o b
(1)
Revisa as rotiqas das empresas ter‘ceirizadas de Iirr’1p§eza, 35,71 50 14,28 0
sobre o uso racional de agua, energia e produtos quimicos?
Utiliza a pratica de segregacéo de residuos para fins de 14.28 42.85 42.85 0
coleta seletiva? ’ ’ ’
Adota praticas de controle e_redugéo de impressdes 42,85 57,14 0 0
(outsourcing)?
Adota servigos compartilhados pela Central de Compras? 57,14 35,71 0 7,14
Prioriza o trabalh_o remoto quando possivel e em 28,57 64,28 7.14 0
conformidade com as normas?
Promove a aquisi¢cdo de materiais com conteudo reciclados, 714 57 14 28.57 714
reutilizados e biodegradaveis? ’ ’ ’ ’
Disponibiliza espacos fi§icos comparti.lhados visando a 71,42 28,57 0 0
ocupagao racional dos ambientes?
Oferta estrutL_Jras fisicas_ adequadas_ a promogao da 21,42 64.28 7.14 714
qualidade de vida dos servidores? ’
Possui Areas de Preservagdo Permanente (APP) ou APPs
em recuperacéo, devidamente registrada no 6rgéo 28,57 28,57 21,42 21,42

competente?

Capacita servidores demandantes de compras para
identificar requisitos de sustentabilidade a serem inseridos 35,71 35,71 21,42 7,14
nas contratagdes?

Promove projetos de construgdes que considerem critérios 3571 50 0 14.28
sustentaveis? ’ ’

Analisa o inventario patrimonial com indicagéo de possiveis 714 42.85 42.85 714
itens substitutos com menor impacto ambiental? ’ ’ ’ ’

Incentiva a criagdo de solugdes inovadoras e sustentaveis 57 14 28.57

P 7,14
dentro e fora da organizagao? 7,14

Inclui critérios nas contratagdes, para fomentar empresas a
incorporarem finalidades sociais e ambientais (reserva de 42,85 42,85 7,14 7,14
cargos para deficientes, menor aprendiz) ?

Promove eventos e agdes de educagdo ambiental com os 3571 50 14.98 0
servidores e comunidade académica? ’ ’

Fonte - Questionario do diagnéstico de acdes sustentaveis (Campi e Reitoria)



Conforme observado, a instituicdo tem apresentado resultados relativamente positivos
em alguns temas, como: utilizacdo da Central de Compras; adog¢ao de espacos fisicos
compartilhados e incentivo a criacdo de solugdes inovadoras sustentaveis. Contudo,
observa-se a necessidade e aprimoramento em alguns pontos, como: monitoramento
da rotina das empresas terceirizadas; priorizagdo nas aquisicbes de materiais
reciclaveis, reutilizaveis ou biodegradaveis; oferta de estrutura fisica adequada a
qualidade de vida do servidor; recuperagdo ou criagdo de areas de preservagcao

permanente (APP); adocao de critérios sustentaveis nas construgoes fisicas.

Também foram analisados o ambiente interno e externo, conforme tabela apresentada

a segquir:

Quadro 03 - analise interna e externa do ambiente da sustentabilidade

Ambiente Interno Ambiente Externo

« Apoio da alta administrag&o; . Possibilidade de captagdo de recursos externos.

« Quadro de servidores qualificados; . Parcerias com outras instituigbes de referéncias.

. Pesquisa e inovagéo; - Existéncia de regulamentagao nacional sobre o

. Oferta de cursos; tema;

. Comunicagéo efetiva com servidores e . Existéncia do acordo dos Objetivos de
estudantes;

Desenvolvimento Sustentaveis (ODS),

- Autonomia de gestéo e capacidade de estipulado pela ONU.

autorregulacgéo.

. Auséncia de um setor especifico para . Exigéncia e fiscalizagdo de 6rgaos de controles

desenvolver as agdes em sustentabilidade;

- Inexisténcia de gestao de dados da
sustentabilidade;

« Recursos orgamentarios reduzidos;

. Poucos cursos com tematica relacionadas ao
tema;

. Auséncia de normativas internas regulamentando
o tema;

. Auséncia de planejamento de praticas
sustentaveis de maneira institucional;

. Auséncia da cultura da sustentabilidade na
instituicao.

Fonte: elaboragao prépria

externos;

Demanda da sociedade para a gestdo das
mudangas climaticas;

Surgimento e agravamento de crises climaticas
e humanitarias.

A partir da analise das acdes de sustentabilidade e do ambiente interno e externo da

instituicdo, foi possivel definir os objetivos taticos do PLS, por eixos tematicos,

conforme apresentado a seguir:



Quadro 04 - relacao entre PDI e as demais diretrizes estratégicas

Portaria 8.678/2021

PLS 2025-2027*

Objetivos do PLS

OT1 - Promover a¢des de impacto
social nos processos licitatorios;

OT2 - Promover o consumo consciente
de bens e servicos.
OT4 - Fomentar o consumo
sustentavel de energia;

*OT3 - Promover o desenvolvimento de
competéncias e habilidade em
sustentabilidade na comunidade
académica

OT4 - Adotar critérios sustentaveis nos
espacos fisicos

OT5 - Promover agdes de impacto
social nos processos licitatorios;

OT6 - Promover agdes de impacto
social nos processos licitatorios;

*OT7 - Promover o desenvolvimento de
competéncias e habilidade, em
sustentabilidade, na comunidade
académica

Fonte: elaboragéo prépria

PDI 2024-2028

Objetivos
Estratégicos

OERI5, OES7, OESS,
OES3

OERI5, OERI3, OERI2,
OEPI1, OES7, OES3,
OES2

OERI5, OERI2, OERS,
OES7, OES4, OESS,
OES2

OERI3, OERI1, OEPI3,
OEPI1,

OERI6, OERI2, OEPI1,
OES3, OES2

OERI5, OES8, OES7,
OES3

OERI1, OEPI8, OEPIG,
OER2, OES7, OESS5,
OES1

Acées de Governanga das
Contratagées Publicas

e) inclusdo dos negocios de
impacto nas contratagbes publicas;

a) promogao da racionalizagéo e do
consumo consciente de bens e
servigos

d) fomento a inovagao no mercado;

b) racionaliza¢é@o da ocupacéo dos
espagos fisicos

c) identificacdo dos objetos de
menor impacto ambiental;

e) inclusdo dos negocios de
impacto nas contratagdes publicas;

f) divulgacgao, conscientizagéo e
capacitagdo acerca da logistica
sustentavel;

ODS 2030

Agenda 2030

1,2,3,5,8,9,

12,17

3,6,7,9, 11,12,
13, 14,15

9, 11,13, 13,
15,17

3,6,7,11,12,
13,15

3,7,11,12,
13, 15,17

1,2,3,5,8,10,
15,16, 17

4,11,12, 13, 15,
16, 17

*A Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999, o Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002 que tratam sobre a Educagao

Ambiental nos Projetos Pedagdgicos de Curso, e o PPA 2024-2027 também orientam os objetivos do PLS.

A figura a seguir ilustra 0 mapa estratégico do PLS, que, conforme destaca o Guia para

Elaboracdo de Plano Diretor (IF_Goiano, 2024), refere-se a uma ferramenta que busca

traduzir, de maneira visual, a relagéo entre os objetivos estratégicos e o caminho para

atingimento da visdo e missao da instituicdo, presentes no PDI.
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https://suap.ifgoiano.edu.br/media/documentos/arquivos/Vers%C3%A3o_n%C2%BA_01_-_Guia_para_elabora%C3%A7%C3%A3o_de_Plano_Diretor_da_%C3%A1rea_-_IF_Go_sETNdeH.pdf

Figura 13 - mapa estratégico do PLS
\/ VISAO

Mapa MISSAO Ser referéncia em praticas de logistica sustentavel, nos proximos cinco anos,
entre as instituicdes de educacao profissional, cientifica e tecnolégica

. A <
"ég‘co Promover a logistica verticalizadas no pais.
s“'a B sustentavel no ambito
das acdes da
instituicao,
contribuindo para o
desenvolvimento VALORES:

skl » Etica e Integridade * Responsabilidade social + Gestdo humanizada e

democratica * Inclus&o e respeito a diversidade * Comprometimento ¢
Sustentabilidade

Sociedade

Contribuir para as praticas de logistica sustentavel no ambito da comunidade académica

Processos Internos

Fomentar o consumo sustentavel de energia; Promover o consumo consciente de bens e servigos.

Promover agdes de impacto social nos Adotar critérios sustentaveis nos espagos fisicos
processos licitatorios

Recursos Materiais e Financeiros Aprendizado e Crescimento

Adotar critérios sustentaveis nos processos de Promover o desenvolvimento de competéncias e habilidade,
licitagao em sustentabilidade, na comunidade académica

Fonte: elaboragao prépria

6. PLANO DE AGOES E METAS POR EIXO TEMATICO

Apoés a identificagdo das necessidade de melhorias, realizada na fase de "investigagao
e diagnostico”, juntamente com a definicdo dos objetivos taticos, alinhados as diretrizes
estratégicas, realizou-se a definicdo dos planos de ag¢des contendo indicadores,

divididos por eixos tematicos.

O plano de acgao representa a base central do PLS, posto que ele apresenta a
estratégia, os recursos necessarios e 0s responsaveis para o atingimento dos objetivos
sustentaveis da instituicdo, conforme Tabela a seguir:

Metas, Recursos e Riscos: serdo definidas posteriormente a publicagcdo do presente PLS, tendo em
vista a necessidade de operacionalizagdo e debate sobre os resultados dos indicadores.

Indicadores: definiu-se pela definicdo de cinco indicadores, tendo em vista a complexidade de
implementagdo e acompanhamento destes. Além disso, este é o primeiro PLS do IF Goiano.

Objetivo: destaca-se que nédo foi desenvolvido objetivo voltada ao eixo “fomento a inovagéo no
mercado”, tendo em vista a complexidade e a necessidade de amplo debate com as areas.



Tabela 01 - plano de agéo do PLS (Acesse aqui Planilha Online)

UG Objetivos Taticos

(PLS)

Estratégica (Portaria
8.678/21)

OT1 - Promover

0 consumo
a) promogéao da consciente de
racionalizagéo e do bens e
consumo servigos.OT2 -
consciente de bens Fomentar o
€ servicos consumo
sustentavel de
energia;
b) racionalizagédo OT3 - Adotar
da ocupacgao dos critérios

sustentaveis nos
espacos fisicos

espacos fisicos;

OT4 - Adotar
critérios
sustentaveis nos
processos de
licitagao

c) identificagédo dos
objetos de menor
impacto ambiental;

e) incluséo dos OT5 - Promover

negocios de acdes de
impacto nas impacto social
contratagdes NOS processos
publicas; licitatérios;
OT6 - Promover
. ~ o
f) divulgagéo,

desenvolvimento
de competéncias
e habilidade, em
sustentabilidade,
na comunidade
académica

conscientizagado e
capacitagéo acerca
da logistica
sustentavel;

Fonte: elaboracgao prépria

Meta

Indicador

Descrigcao

XXX = (Total de
energia limpa

Percentual )
produzida
de consumo )
. (fotovoltaica)/
de energia .
. Total de energia
limpa; .
consumida
(kWh)) x 100
P |
erc::t"a XXX = (total de
. servidores PGD/
servidores
total de
em trabalho .
servidores)
remoto
PLCS= (Total de
Percentual licitagéo de
de licitagcoes obras com
de obras critérios
com critérios sustentavell Total
sustentaveis de licitagdo de
obras)*100
Percentual xxx = (Valor total
de compras de compras da
da AF/ Valor total de
. compras de
agricultura
- generos
familiar , L
alimenticios)
XXX = Total de
Percentual
cursos
de cursos . i
curricularizados
que ue contemplem
contemplem q , P
- acbes de
acoes de -
= extenséo na
extensao )
voltadas a linha de
..., Sustentabilidade/
sustentabilid
Total de cursos
ade em seus . .
. curricularizados
currriculos .
x 100

A definir = A definir = A definir

Acao Prazos

Recursos
Necessarios

Meta Meta Meta
2025 2026 2027

Inicio Final

Responsavel

Projeto

Fomentar a
aquisicao e
instalacao de
placas
fotovoltaicas nos
campi

Proad/
DAP

2025 2027 A definir

Modernizar os
processos de
trabalho a fim de
reduzir o
consumo de
recursos.

Proad/
DAP/
Progep

A definir | A definir A definir 2025 2027 A definir

Implementar
critérios
sustentaveis nos
projetos de
contratacao de
obras na
instituicao.

Proad/
DAP

2025 2027 A definir

A definir = A definir = A definir

Incentivar as
aquisicoes de
itens da
agricultura
familiar

Proad/
DAP

2025 2027 A definir

A definir = A definir = A definir

Promover a
insercao do tema
"sustentabilidade

" nas agoes da
extensao,
compreendendo
os curriculos dos
estudantes.

Proad/
Proex

2025 2027 A definir

A definir = A definir = A definir

Riscos

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oRtpGbHQIGdO2I8nTytFG8lS5mGiXpdpXMDHzUdcDF8/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oRtpGbHQIGdO2I8nTytFG8lS5mGiXpdpXMDHzUdcDF8/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oRtpGbHQIGdO2I8nTytFG8lS5mGiXpdpXMDHzUdcDF8/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kYATL2wUpwWyAnPXDVL_9W4rLwRSMrWCr2gvpIsXNiA/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oRtpGbHQIGdO2I8nTytFG8lS5mGiXpdpXMDHzUdcDF8/edit?gid=0#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oRtpGbHQIGdO2I8nTytFG8lS5mGiXpdpXMDHzUdcDF8/edit?gid=0#gid=0

7. IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Abaixo sao apresentadas cada uma das fases do PLS

7.1 Implementacao do PLS

A fase de implementacao representa a execugao das agdes contidas no plano de acao
do PLS pelas unidades do IF Goiano, sendo monitoradas pelo Coaf por meio dos
indicadores. Os gestores das areas fornecerdo as informagdes solicitadas para o
monitoramento. A implementagdo do PLS é de responsabilidade de todas as unidades

da instituigao.

Alguns materiais poderao auxiliar as unidades no processo de implementacédo do PLS,
como os apresentados a seguir:
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Guia Nacional de Contratacdées Sustentaveis: o Guia € um
documento da Advocacia - Geral da Unido (AGU) e é recomendada
para a implementacdo dos critérios sustentaveis nas dimensdes

ambiental, social, econbmica e cultural das contratagdes publicas,
convénios e instrumentos congéneres.

Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel:

0 caderno busca auxiliar as instituicdo deste o processo de

elaboragao até a implementacao do PLS.

Portaria SEGES/MGI n° 5.376/2023: Institui o modelo de referéncia
do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS de que trata o art. 7°
da Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021.

As unidades demandantes poderédo utilizar a seg¢do do site a seguir, para acessar 0s
materiais de apoio, visando a elaboragédo dos ETPs, projetos e demais documentos:

|
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https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-2023.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023#:~:text=SETEMBRO%20DE%202023-,PORTARIA%20SEGES%2FMGI%20N%C2%BA%205.376%2C%20DE%2014%20DE%20SETEMBRO%20DE,de%20que%20trata%20o%20art.

Destaca-se que o PLS ndo é um documento estatico, devendo ser atualizado
constantemente, de acordo com os fatores adversos identificados, potencialmente

prejudiciais a implementagao dos objetivos do projeto.

Figura 14 - monitoramento, avaliagao e relatério

Plano Diretor Eixos Plano Operacional

. Racionalizagdo e do

consumo; Avaliagao
« Ocupacédo dos espagos
fisicos;
« Objetos de menor ..
PLS impacto ambiental; Plano de Agéo Relatorio
(2025-2028) « Fomento a inovagéo no

mercado;

« Impacto nas
contratagdes publicas;
e

« Divulgagao,
conscientizagéo e
capacitacéo.

Monitoramento

Fonte: elaboragéo prépria

7.2 Monitoramento

A atividade de monitoramento e avaliagao sera de responsabilidade do Comité de
Administragcao, Or¢camento e Finangas (Caof), com o apoio de estrutura de auxilio a
ser criada para este fim, em parceria com as unidades da institui¢ao.

O monitoramento tem como objetivo, fornecer informagdes operacionais a respeito
das ac¢des do PLS das unidades, por meio de indicadores e metas, possibilitando a
compreensao e o0 acompanhamento da evolugdo dos objetivos do PLS. Ja a
validagao, conforme destaca a ENAP, € o processo que permite verificar se as acoes
planejadas foram realizadas no periodo determinado, referentes a identificagdo dos
resultados. Diferentemente do monitoramento, é realizada ao término do periodo de
vigéncia do PLS, por meio de um relatério. B

O Caof deve realizar o monitoramento a partir dos planos de ag¢ao, considerando os
parametros de prazo, meta e indicadores. Tal atividade possibilitara o realinhamento
das acgdes planejadas no decorrer da execugcdo do PLS. Cabera ao Caof, ainda,
solucionar problemas supervenientes identificados, além de definir a ferramenta
adequada para a realizacdo do monitoramento.


https://drive.google.com/drive/folders/1v53e-uE-1YMl_Ukc9v4118qCL0VzxGrE

O Monitoramento devera ser realizado semestralmente, a fim de corrigir eventuais
desvios no atingimento das metas e objetivos. Devendo produzir relatorios anual, ao
término do exercicio, a ser encaminhado a alta administragéo.

O monitoramento dos indicadores podera ser executado por meio da planilha abaixo:

Planilha de Monitoramento dos \ l/

Indicadores =
7

7.3 Avaliacao

A Avaliagdo deve funcionar como um processo complementar e integrado ao
Monitoramento. Seu principal objetivo € o de analisar se os objetivos estabelecidos no
PLS foram efetivamente realizados. Devendo ser implementado apés o periodo de
vigéncia do plano.

A Avaliagao devera ser realizada considerando o modelo a seguir: Minuta

7.4 Relatorio

O Relatério € um documento produzido pelo Caof, contendo informacdes a respeito da
avaliagao dos resultados alcangados pelo PLS. Deve ser produzido ao final do periodo
de vigéncia do documento, levando-se em consideracédo as metas e indicadores dos
planos de acdo. A intengdo do documento € tornar publico as contribuicbes da
instituicdo na economia, ambiente e sociedade, sob a perspectiva da sustentabilidade.

8. ACOES DE DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITAGAO

O Caof devera desenvolver acbes direcionadas a divulgacdo, conscientizacao e
capacitagcao da comunidade académica, juntamente com as unidades administrativas
da instituicao, abordando as agdes, objetivos e metas tracadas no PLS. Tal iniciativa
devera ser conduzida ao longo da vigéncia do documento.

A ideia é que a instituicdo promova cursos de capacitagdo, palestras e exposicdes,
visando a conscientizacdo e mobilizacdo de servidores e estudantes, de modo a auxiliar
a mudanca cultural e a implementacdo do PLS em toda a instituicdo. Para isso, o
Caderno sugere algumas acgdes apresentadas abaixo, de forma exemplificativa, a fim
de ilustrar as varias alternativas possiveis:


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PCMOqoBbieXZbDW6If0Bl8LJyUV7O6isXv0c5g_RTT8/edit?gid=743304378#gid=743304378
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PCMOqoBbieXZbDW6If0Bl8LJyUV7O6isXv0c5g_RTT8/edit?gid=743304378#gid=743304378
https://docs.google.com/document/d/1ESC_c7EBeWa5wVz_IoKO-oN08ANcrGIJMiCN3UUQklY/edit#heading=h.gjdgxs

Algumas sugestoes de agbes de capacitacao, palestras e exposicoes

« Promogéao de eventos e agées de educagcao ambiental;

. Elaboragéo de planos de comunicacao e sensibilizacdao dos servidores, como campanhas e
publicagbes de material educativo (cartazes, adesivos, comunicagéo via e-mail etc.);

. Campanhas de conscientizacao e sensibilizacao sobre projetos em andamento e/ou praticas a serem
realizadas internamente (exemplo: importancia da separacao correta dos residuos ou reduzir o consumo
de copos descartaveis);

. Linhas de capacitacdo para fomento de compras e gestdo sustentaveis;

. Divulgacao sistematica das boas praticas implementadas;

« Disponibilizagdo de painel de acompanhamento do progresso das acoes previstas no PLS;

- Disponibilizacdo de materiais de apoio (cartilhas, videos explicativos e lista de perguntas frequentes);

« Publicacao e divulgacao de relatérios com os resultados alcangados ao longo da implementacao do

Plano, destacando o desempenho dos indicadores.
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